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Nordisk samarbejde og faellesskab — Danmark
har ogsa en plads

Peter Skjerning repreesenterede sammen med flere andre medlemmer af Ceredas
bestyrelse Danmark ved NAF Convention 2026 i Oslo og vendte hjem med en klar
overbevisning: det nordiske samarbejde er ikke blot en fordel — det er en
ngdvendighed!

Skrevet af tekstforfatter Susanne Holm, redaktionen, i samarbejde med formand Peter Skjerning,
Cereda

NAF Convention er en arlig begivenhed for professionelle indenfor regnskab og
gkonomi arrangeret af medlemslandene pa skift. | ar var det Regnskap Norge, der
arrangerede. Konferencen i 2026 blev afholdt den 14.-15. april. NAF Convention
tilbyder faglighed, netvaerk og erfaringsudveksling med kolleger og eksperter samt
diskussioner om aktuelle tendenser i branchen. Det er samlingspunktet for ledere og
repreesentanter fra de nordiske regnskabsbrancher.

Temaet pa konferencen var i ar fremtidens regnskabsbranche — med fokus pa
kunstig intelligens, automatisering og baeredygtighed. Peter Skjerning, formand for
Cereda, deltog som Danmarks repraesentant i en paneldebat. Danske Revisorer
satte straks efter konferencens afslutning Peter Skjerning i steevne for at hgre hans
forteelling om oplevelsen og desuden hans bud pa, hvad det nordiske samarbejde
betyder for branchen. Og ikke mindst hvorfor det er veerd at rejse helt til Oslo for at
deltage i konferencen. Det havde Peter Skjerning et klart svar pa:

"Det er altid fantastisk at deltage i NAF Convention. Det er her, vi har muligheden for
at udveksle erfaringer og netvaerke med vores nordiske kolleger. Dernaest far vi et
indblik i, hvordan det star til i de avrige lande. Stemningen er altid meget positiv, og
alle deltagere har samme mindset: at veere der for at suge inspiration til sig. Det er
sveert at fa den slags faglig faellesskabsfolelse andre steder.”

Al, automatisering og ESG — konferencens helt store temaer

Arets temaer var Al, automatisering og baeredygtighed. Det ma siges at veere de
store emner, der var pa dagsordenen. Sa hvad fyldte mest i diskussionerne, spurgte
vi Peter Skjerning om:

"Diskussionerne var som altid gode og indleegsholderne meget informative. Men det
var tydeligt, at der er en feelles nordisk opmeaerksomhed pa de samme
grundlaeggende spargsmal: Hvad betyder Al og automatisering konkret for vores
branche? Og er vi rustet til de krav om beeredygtighedsrapportering, som EU stiller?”

"Det var dog helt klart Al, der fyldte mest. Det kommer til at vaere dominerende, fordi
det er det, der sker lige nu. Vi har i laeengere tid kunnet se, at automatiseringen bliver
mere og mere dominerende i branchen. Vi er géet fra, at vi trykker pé knapper til, at
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systemerne er begyndt at gare det selv. Vi har tidligere haft automatisering efter
fastlagte regler, hvor robotter har taget sig af standardiserede opgaver, og det er en
stor hjeelp i forhold til for eksempel tilbagevendende transaktioner. Men nu oplever vi
ogsa interaktiv Al, hvor systemerne selv "taenker” og kommer med output i form af
for eksempel forslag mv. — det er for eksempel muligt at bygge en momskontrol ud
fra fastlagte regler, momsloven og en kontoplan,” forteeller Peter Skjerning og
fortsaetter efterteenksomt:

"Hele spargsmalet er, hvordan vi mest fordelagtigt udnytter Al i vores branche? Al
star jo ikke alene.”

Peter Skjernings hypotese er, at vi skal udnytte Al klogt. Vi skal ikke investere i Al for
at spare penge men for at frikgbe den menneskelige ressource, sa man kan bruge
mennesket til noget andet.

"Det er en keempe omstilling for medarbejderne. Rollerne bliver nogle andre — det
kreever tilvaenning, og er bade en IT- og en personalestrategisk beslutning. Jeg er
ikke bange for, at medarbejderne bliver arbejdslgse. Branchen gar nemlig i retning af
mere radgivning baseret pa data i stedet for at vaere en branche med talknusere. Nar
fagligheden er pa plads hos mennesket, kan teknologien lave det kedelige arbejde.
Det vil sige, at fremtidens regnskabskonsulenter og revisorer skal indstille sig pa at
radgive fremfor at bogfare.”

Hos Kompas Regnskab, hvor Peter Skjerning til daglig leder slagets gang, laver de
ikke sa meget manuel bogfaring mere:

"I dag er det langt mere radgivning, vi laver, fordi det er det, der skaber vaerdi for
kunden. Det er her, at kunden oplever at fa noget ud af det. Bogfaring er blot en
basisting — en compliance-ting.”

Peter Skjerning er af den overbevisning, at kunderne ikke er villige til at betale for
"blot” en bogferingsydelse, sa regnskabskonsulenten eller revisoren kan leve af det i
leengden:

"Der skal noget mere til. Og vi kan ikke gare begge dele for kunden — det bliver for
dyrt. Derfor kan Al hjeelpe os med at fa datagrundlaget péa plads, sa vi kan levere en
veerdimeessig ydelse til kunden i stedet for. Det er min overbevisning, at vi skal
tilbyde pakker til kunderne i fremtiden i stedet for — timefakturering er pa vej ud.
Hvordan det sa skal prissaettes — ja, det er en speendende diskussion”, siger Peter
Skjerning med et smil pa laeben.

Paneldebat og spandende oplag

Pa NAF Convention blev der gennemfgrt en sterre paneldebat med deltagere fra
nordiske regnskabsvirksomheder fra Norge, Sverige og Finland samt Danmark, hvor
Peter Skjerning repraesenterede Danmark.
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*Jeg havde en unik position i panelet, idet jeg bade taler som daglig leder af Kompas
Regnskab med direkte kundekontakt og som formand for Cereda med ansvar for at
tale pa hele den danske branches vegne — faktisk som den eneste. Jeg var eerlig
om, at Danmark pa visse omrader stadig befaester sig som den yngre saskende i
den nordiske regnskabsfamilie — men at det ikke er en svaghed, sa laenge vi er
bevidste om det og aktivt bruger feellesskabet,” siger Peter Skjerning med stort
engagement i stemmen.

Vi spurgte nysgerrigt ind til, hvad Peter Skjerning seerligt fremheevede i debatten,
hvortil han forteeller:

"Vedrarende emnerne om henholdsvis Al og automatisering fremhesevede jeg, at
teknologien beveeger sig hurtigt, men at en stor del af vores branche ikke gar.
Mange dygtige kolleger ved ikke, hvor de skal starte. Risikoen er ikke kun, at
opgaver ender med ikke at blive automatiserede — risikoen er, at vi efterlader en hel
generation af kompetente fagfolk bag os, hvis vi beveeger os for hurtigt uden at tage
hele branchen med.”

Hvordan undgar vi, at denne generation gar tabt, er vi nysgerrige efter at vide. Peter
Skjerning er slet ikke i tvivl:

"Det er lige preecis det, vi skal til at arbejde med. Vi har som brancheorganisation et
stort ansvar for at stille relevante redskaber til radighed, sa det bliver nemt og muligt
at automatisere. Derneest har vi en vigtig opgave i at fremhaeve, at nar man som
virksomhed investerer i teknologi, sa skal man ikke investere for at spare penge,
men for at skabe veerdi for kunden,” siger Peter Skjerning og fortsaetter efter en kort
pause:

"Det, jeg kan veere bekymret for, er, at der bliver skabt et A- og et B-hold — dem, der
er med fra starten; og dem, der venter og er mere tgvende. Sidstnaevnte er som
regel meget kompetente med mange ars erfaring. Jeg er bekymret for, at vi kommer
til at give k@b pa den erfaring, fordi de bliver sat af i processen. Det er derfor en af
brancheorganisationens vigtigste opgaver at sgrge for, at alle pa en eller anden
made har mulighed for at veere med i udviklingen, sa man ikke bliver sat af, selvom
man ikke bruger veerktgjerne fuldt ud. Der har vi et ansvar for at finde ud af, hvordan
vi lgfter vores medlemmer og hele branchen i det hele taget. Vi mé ikke kaste guld
pa gaden,” siger Peter Skjerning med alvor i stemmen.

Peter Skjerning tager selv ordet igen og forteeller videre om paneldebatten:

"Pa baeredygtighed var jeg eerlig om, at den danske branche endnu ikke er godt nok
rustet til ESG-rapportering pa en meningsfuld made. En del af forklaringen er en
requlatorisk usikkerhed, der farst signalerede brede ESG-krav og derefter trak sig
tilbage. Det gor det svaert at investere trygt i kompetencer. Vi skal have klarhed forst
— 0g sa investere malrettet.”

Af andre indslag pa konferencen kunne man hgre om Regnskap Norges samarbejde
med to universiteter omhandlende forskning i fremtidens regnskabsbranche. Det ene
projekt undersager brugen af Al — fordele og konsekvenser. Det andet studie
vedrgrer opkgb af mindre regnskabsvirksomheder, sa virksomhederne samles i
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starre enheder. Det er vigtigt at holde sig for gje, hvad man skal forberede sig pa, og
hvordan man veerdiansaetter, hvis man gnsker at saelge sin virksomhed.

Dernaest var der pa konferencen besgg fra Norges pendant til den danske
Digitaliseringsstyrelse, hvor der blev fortalt om European Digital Identity Wallet
(digital identitetstegnebog). Opleegsholderen gav gode rad til, hvordan man kommer i
gang og arbejder med det.

Skattedirektgren i Norge var ogsa blandt oplaegsholderne, og fortalte i oplaegget om
samarbejder med Regnskap Norge og det nordiske samarbejde i det hele taget.
Norge sgrger for at implementere regler, selvom de ikke er medlem af EU, s& det
bliver nemmere at udfgre risikobaseret kontrol pa tveers af landegreenser, hvilket
kraever standardiserede systemer.

Fusion pa vej mellem FDR og Cereda

FDR fusionerer formentlig med Cereda i 2026, og den nye organisation bliver
dermed medlem af NAF. Hvad betyder det konkret for medlemmerne? Det har Peter
Skjerning et helt klart bud pa:

"FDR og Cereda har traditionelt fokuseret pa de danske udfordringer — og det er
selvfolgelig stadig det vigtigste. Men verden er global, og uden et feellesnordisk
samarbejde risikerer Danmark maske at sakke lidt bagud. Vi kan ikke lgse alt alene.
| det nordiske samarbejde har vi gode erfaringer med at sta sammen om at forsta og
reagere pa den udvikling, der rammer os alle. Det er den acceleration, jeg gerne vil
have med ind i den nye organisation.”

Efter en kort pause fortsaetter Peter Skjerning med at forteelle om, hvad han haber
pa, at den fusionerede organisation har opnaet om 3 ar:

"Maélet er at repreesentere hele den danske regnskabsbranche. Det gar vi bedst ved
at have et staerkt dansk fundament — og gode, steerke kolleger i de nordiske lande,
som vi kan laene os op ad og sparre med. Mit hab er, at vi gennem det nordiske
samarbejde kan fortseette med bade at leere af og pavirke den EU-udvikling, som vi
allerede i dag har gavn af. Det er den retning, Cereda er gaet i, og det er den
retning, jeg ensker for den nye organisation. | Cereda har vi oplevet en serigs
hastighed pa den udvikling, vi har vaeret igennem, og ikke mindst pa grund af NAF-
medlemskabet. Det gnsker jeg at overfare til den nye organisation,” siger Peter
Skjerning med habefuld stemme og fortsaetter:

“Som branche er vi underlagt en maengde objektive krav fra myndighederne. En stor
del af disse kommer fra EU, og ved feellesnordisk samarbejde s@ger vi at pavirke
lovgiverne, nar de arbejder med omrader, der berarer vores branche. Det er godt nyt
for alle medlemmer, fordi det med tiden forhabentlig vil give os alle bedre vilkar. Det
kan selvsagt ikke males direkte pa hvert enkelt medlems bundlinje fra dag ét. Det er
et arbejde, der tager tid. Men arbejdet er utrolig vigtigt — og det er en proces, der er
veerd at investere i pa leengere sigt,” slutter Peter Skjerning.
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NAF (Nordisk Accounting Federation) er det faellesnordiske samarbejdsorgan for
regnskabsbranchens organisationer. Arets convention blev afholdt i Oslo den 14.-15.
april 2026 med temaet Al, automatisering og baeredygtighed. Med fusionen mellem FDR
og Cereda traeder den nye organisation ind i NAF-samarbejdet og far dermed adgang til
det nordiske netvaerk, der arbejder for faelles interesser over for EU og de nordiske
lovgivere.



